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［特集］ 次世代燃料「アンモニア」に挑む
世界に先駆けた船を共創、脱炭素に貢献



同一種の樹木が同じ高さ
で葉を重ね、林冠を形成。
光が地面まで届いていない。

密集して生える木々を効率
的に間伐し、森に光を取り
込む。

種類の異なる木々を含む森
林にすることで、適切な光
を取り込み、生物多様性が
高まる。

混合樹林化間伐・植栽現　在

「ゆうのもり」が目指す多種多様な植生の森

「ゆうのもり」の総面積は東京ドーム約1個分にあたる4.6ヘクタールある

「ゆうのもり」プロジェクトESG

　
当
社
は
、
豊
か
な
自
然
環
境
の
保
全
と
木
育
の
推
進
を
目
指

す「
ゆ
う
の
も
り
」プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
長

年
、
手
入
れ
が
行
き
届
い
て
い
な
か
っ
た
ス
ギ
・
ヒ
ノ
キ
な
ど

の
針
葉
樹
が
中
心
の
人
工
林
を
、
当
社
グ
ル
ー
プ
の
社
員
が
地

域
と
と
も
に
広
葉
樹
も
ま
じ
え
た
多
種
多
様
な
植
生
の
森
に
再

生
し
て
い
く
こ
と
を
目
指
す
も
の
で
、
昨
年
６
月
か
ら
本
格
的

に
始
動
し
ま
し
た
。

　
海
運
会
社
で
あ
る
当
社
が
森
づ
く
り
に
取
り
組
ん
で
い
る
の

は
、
海
へ
恩
返
し
が
し
た
い
と
い
う
思
い
が
出
発
点
で
し
た
。

森
づ
く
り
に
よ
っ
て
川
上
を
整
備
す
る
こ
と
で
水
源
涵
養
機

能
※

を
強
化
し
、
き
れ
い
な
水
が
川
を
経
由
し
て
海
に
流
れ
込

む
こ
と
で
海
洋
環
境
の
保
全
に
つ
な
げ
て
い
く
こ
と
が
で
き
ま

す
。
ま
た
、
森
林
整
備
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
を
通
し
て
、
当
社
グ

ル
ー
プ
社
員
の
環
境
・
社
会
課
題
に
向
き
合
う
意
識
を
向
上
、

一
体
感
を
醸
成
す
る
こ
と
も
目
的
の
一
つ
で
す
。

　
「
ゆ
う
の
も
り
」は
、
自
然
の
遷
移
に
任
せ
極
力
手
を
加
え
な

い
自
然
林
を
目
指
す「
生
態
系
保
全
エ
リ
ア
」と
、
環
境
教
育
や

森
林
資
源
の
積
極
的
な
利
活
用
を
行
う「
里
山
エ
リ
ア
」の
２

エ
リ
ア
に
分
け
て
森
づ
く
り
を
行
っ
て
い
ま
す
。
里
山
エ
リ
ア

に
は
今
年
５
月
中
旬
に
管
理
棟
や
移
築
し
た
古
民
家
な
ど
か
ら

成
る
施
設
が
完
成
す
る
予
定
で
す
。

　
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
、
グ
ル
ー
プ
社
員
自
ら
の
手
で
森

を
育
て
上
げ
る
こ
と
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。
既
に
当
社
や
一

部
グ
ル
ー
プ
会
社
の
社
員
が
複
数
回「
ゆ
う
の
も
り
」を
訪
れ
、

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
を
実
施
。
グ
ル
ー
プ
社
員
が
繰
り
返
し
参

加
し
や
す
く
な
る
よ
う
、
今
後
は
ツ
リ
ー
ハ
ウ
ス
の
建
築
や
木

育
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
の
開
催
な
ど
も
構
想
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
行
う
に
あ
た
り
、
２
０
２
２

年
4
月
に
御
殿
場
市
と「
森
林
整
備
に
よ
る
地
方
創
生
に
関
す

る
連
携
協
定
」を
締
結
し
て
お
り
、
将
来
的
に
は
地
元
の
小
学

生
に
向
け
た
環
境
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
も
計
画
し
て
い
ま
す
。
グ

ル
ー
プ
社
員
の
み
な
ら
ず
、
社
内
外
の
さ
ま
ざ
ま
な
ス
テ
ー
ク

ホ
ル
ダ
ー
、
そ
し
て
地
域
住
民
と
一
体
と
な
っ
た
森
づ
く
り
を

目
指
し
て
い
き
ま
す
。

グループの力で  豊かな水源を育む森を育てる 
「ゆうのもり」プロジェクト

※森林が持つ多面的機能の一つ

プロジェクトを率いるＥＳＧ経営グループ
サステナビリティイニシアティブチームの
間庭浩調査役（左）と興田智氏（右）。
「荒れた森を二次林（※）に育て上げるには
100年かかります。“100年プロジェクト”
として取り組んでいます」
※人手を加えるなどして再生した森林のこと
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す
。
２
０
２
１
年
度
か
ら
経
済
産
業
省
の

グ
リ
ー
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
基
金
に
基

づ
く
新
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
産
業
技
術
総
合
開

発
機
構
の
事
業
と
し
て
採
択
を
受
け
て
、

ア
ン
モ
ニ
ア
を
燃
料
と
し
て
用
い
る
船

舶
の
開
発
に
他
企
業
と
連
携
し
て
取
り

組
ん
で
い
ま
す
。
開
発
は
順
調
に
進
み
、

今
年
7
月
に
私
た
ち
が「
Ａ

－

Ｔ
ｕ
ｇ : 

A
m

m
onia

-fueled Tugboat

」と

称
す
る
タ
グ
ボ
ー
ト
が
当
社
グ
ル
ー
プ

の
造
船
所
、
京
浜
ド
ッ
ク
㈱
で
完
成
す

る
予
定
で
す
。
こ
れ
は
世
界
で
初
め
て
の

ア
ン
モ
ニ
ア
燃
料
タ
グ
ボ
ー
ト
と
な
り

ま
す
。
ま
た
、
２
０
２
６
年
11
月
に
は
外

航
ア
ン
モ
ニ
ア
輸
送
船「
Ａ
Ｆ
Ｍ
Ｇ
Ｃ : 

A
m

m
onia-fueled M

edium
 G

as 
Carrier

」
が
ジ
ャ
パ
ン
マ
リ
ン
ユ
ナ
イ

テ
ッ
ド
㈱
の
有
明
事
業
所
で
完
成
す
る

予
定
で
す
。
こ
の
船
は
外
航
船
の
ネ
ッ
ト

ゼ
ロ
エ
ミ
ッ
シ
ョ
ン
達
成
へ
の
貢
献
に

つ
な
げ
る
べ
く
、
船
全
体
で
80
％
以
上
の

温
室
効
果
ガ
ス（
Ｇ
Ｈ
Ｇ
）削
減
を
目
指

し
ま
す
。

　
ア
ン
モ
ニ
ア
を
船
舶
燃
料
と
し
て
活

用
す
る
た
め
の
ハ
ー
ド
ル
は
い
く
つ
か
あ

り
ま
す
。
中
で
も
大
き
い
の
が
安
全
性
の

確
保
で
す
。
ア
ン
モ
ニ
ア
は
毒
性
を
持
つ

こ
と
か
ら
、
船
員
が
ア
ン
モ
ニ
ア
を
安
全

に
取
り
扱
う
た
め
の
対
策
が
不
可
欠
で

す
。
エ
ン
ジ
ン
メ
ー
カ
ー
や
造
船
所
、
船

ユ
ー
ザ
ー
の
知
見
を
注
入

　
ア
ン
モ
ニ
ア
は
こ
れ
ま
で
主
に
肥
料
な

ど
の
化
学
原
料
と
し
て
使
わ
れ
て
き
ま
し

た
。
そ
れ
が
火
力
発
電
や
船
舶
の
燃
料
、

さ
ら
に
は
水
素
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
輸
送
・
貯

蔵
す
る
手
段
と
し
て
も
需
要
が
拡
大
す
る

見
通
し
で
す
。
当
社
グ
ル
ー
プ
は
以
前
か

ら
化
学
原
料
用
ア
ン
モ
ニ
ア
の
輸
送
に
携

わ
っ
て
き
ま
し
た
が
、
燃
料
と
し
て
の
ア

ン
モ
ニ
ア
へ
の
取
り
組
み
を
２
０
２
０
年

か
ら
本
格
的
に
開
始
し
ま
し
た
。

　

そ
の
一
つ
が
、
船
舶
の
燃
料
と
し
て

ア
ン
モ
ニ
ア
を
活
用
す
る
取
り
組
み
で

　
当
社
グ
ル
ー
プ
が
新
た
な
事
業
領
域
と
し
て
取
り
組
み
を
加
速
さ
せ

て
い
る
の
が「
ア
ン
モ
ニ
ア
」で
す
。
燃
焼
時
に
二
酸
化
炭
素（
Ｃ
Ｏ
２
）

を
排
出
し
な
い
ア
ン
モ
ニ
ア
は
地
球
温
暖
化
対
策
に
貢
献
す
る
次
世
代

の
燃
料
と
し
て
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。
当
社
自
身
の
脱
炭
素
に
向
け
て
船

舶
燃
料
と
し
て
利
用
を
進
め
る
と
と
も
に
、
火
力
発
電
を
は
じ
め
世
界
的

な
ア
ン
モ
ニ
ア
へ
の
需
要
に
対
応
す
る
た
め
、
輸
送
や
港
で
の
受
け
入
れ

な
ど
、ア
ン
モ
ニ
ア
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
構
築
へ
挑
戦
し
ま
す
。

次世代燃料「アンモニア」に挑む特集

次
世
代
燃
料

「
ア
ン
モ
ニ
ア
」に
挑
む

世
界
に
先
駆
け
た
船
を
共
創
、脱
炭
素
に
貢
献

 特集

当社などが開発を進めるアンモニ
ア燃料船のイメージ。全長180m、
4万㎥型の外航アンモニア輸送船。
2026年11月に竣工予定

4  NYKplus 2024   Spring 2024   Spring  NYKplus  3



級
協
会
と
と
も
に
、
ア
ン
モ
ニ
ア
燃
料
エ

ン
ジ
ン
の
開
発
と
船
の
建
造
、
商
業
化
ま

で
一
貫
し
て
取
り
組
む
Ａ
Ｆ
Ｍ
Ｇ
Ｃ
の
開

発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
、
当
社
は
機
関
長
・

機
関
士
を
中
心
と
す
る
ユ
ー
ザ
ー
の
目

線
で
リ
ス
ク
評
価
や
安
全
対
策
を
提
言

し
、
そ
れ
を
船
舶
の
設
計
な
ど
に
生
か
し

ま
し
た
。
船
員
が
不
安
な
気
持
ち
で
乗
船

す
る
こ
と
の
な
い
よ
う
に
万
全
の
対
策

を
取
り
ま
す
。

　
船
舶
の
開
発
に
加
え
て
、
ア
ン
モ
ニ
ア

を
船
舶
燃
料
と
し
て
利
用
す
る
際
の
国

際
ル
ー
ル
の
策
定
に
も
貢
献
し
て
い
き
ま

す
。
ア
ン
モ
ニ
ア
燃
料
船
の
開
発
競
争
に

現
在
各
国
・
各
企
業
は
し
の
ぎ
を
削
っ
て

い
ま
す
。
そ
の
分
野
で
世
界
に
先
駆
け
て

本
船
を
開
発
す
る
こ
と
で
、
日
本
の
海
事

産
業
の
競
争
力
強
化
に
つ
な
げ
て
い
き
た

い
と
い
う
思
い
も
あ
り
ま
す
。

燃
料
供
給
網
の
構
築
が
か
ぎ
に

　
当
社
は
２
０
５
０
年
ま
で
の
ネ
ッ
ト
ゼ

ロ
エ
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
目
指
し
、
ア
ン
モ
ニ

ア
燃
料
船
の
開
発
を「
一
丁
目
一
番
地
」

と
位
置
付
け
て
い
ま
す
。
Ａ

－

Ｔ
ｕ
ｇ
、

Ａ
Ｆ
Ｍ
Ｇ
Ｃ
が
完
成
し
た
後
も
ア
ン
モ
ニ

ア
燃
料
船
の
建
造
を
進
め
、
２
０
３
３
年

ま
で
に
15
隻
の
完
成
を
目
指
し
ま
す
。
船

の
種
類
も
自
動
車
船
や
バ
ル
カ
ー
な
ど
へ

と
広
げ
て
い
き
ま
す
。
そ
れ
に
向
け
て
荷

主
企
業
と
の
検
討
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
当
社
グ
ル
ー
プ
の
Ｎ
Ｙ
Ｋ
バ
ル
ク
・
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
㈱
も
ア
ン
モ
ニ
ア
燃
料
バ
ル

カ
ー
の
導
入
に
つ
い
て
検
討
を
進
め
て

お
り
、
㈱
大
島
造
船
所
と
２
０
２
０
年
代

後
半
以
降
に
ア
ン
モ
ニ
ア
燃
料
ハ
ン
デ
ィ

マ
ッ
ク
ス
・
バ
ル
カ
ー
を
10
〜
15
隻
建
造

す
る
検
討
に
合
意
し
て
い
ま
す
。

　
Ａ
Ｆ
Ｍ
Ｇ
Ｃ
の
よ
う
に
貨
物
と
し
て
ア

ン
モ
ニ
ア
を
輸
送
す
る
船
は
自
船
の
タ
ン

ク
か
ら
燃
料
と
し
て
の
ア
ン
モ
ニ
ア
を
入

手
で
き
ま
す
。一
方
、
他
の
船
は
燃
料
と

し
て
使
う
ア
ン
モ
ニ
ア
の
調
達
が
必
要
に

な
る
の
で
、
燃
料
供
給
網
の
構
築
が
不
可

欠
で
す
。
逆
に
言
え
ば
、
供
給
体
制
が
整

っ
て
い
な
け
れ
ば
ア
ン
モ
ニ
ア
燃
料
船
の

普
及
が
難
し
く
な
り
ま
す
。

　

こ
の
た
め
当
社
は
ア
ン
モ
ニ
ア
燃
料

供
給
事
業
へ
の
進
出
も
目
指
し
て
い
ま

す
。
ア
ン
モ
ニ
ア
燃
料
を
船
舶
に
供
給
す

る
船
の
開
発
を
行
っ
て
い
る
ほ
か
、
原
油

や
天
然
ガ
ス
な
ど
の
液
体
の
荷
役
機
器

製
造
で
国
内
シ
ェ
ア
ト
ッ
プ
の
Ｔ
Ｂ
グ
ロ

ー
バ
ル
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
ズ
㈱
と
共
同
で
、

ア
ン
モ
ニ
ア
供
給
船
か
ら
ア
ン
モ
ニ
ア
燃

料
船
へ
と
液
体
の
燃
料
を
安
全
に
移
す

た
め
の
設
備
の
開
発
も
進
め
て
い
ま
す
。

燃
料
供
給
網
を
構
築
し
な
が
ら
、
さ
ま
ざ

ま
な
船
種
に
ア
ン
モ
ニ
ア
燃
料
を
導
入

し
て
い
き
ま
す
。

次世代燃料「アンモニア」に挑む特集

アンモニア用バンカリングブーム（船舶間のアンモニア燃料供給設備）の3Dモデル。安全
な燃料供給のため、漏洩対策に向けた開発を進めます

A-Tugのイメージ。ＬＮＧ燃料タグボートとして活躍した、当社が保有し当社グループの
㈱新日本海洋社が運航する「魁」をアンモニア燃料船に改造します
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現
場
を
重
視
し
た
船
舶
管
理
で
安
全
運
航

現
場
を
重
視
し
た
船
舶
管
理
で
安
全
運
航

八馬汽船株式会社
船舶運航管理部 
バルカーグループ・ＰＣＣグループ

船舶管理監督　小川 拓也 さん

取
り
組
み
は
あ
ら
ゆ
る
角
度
か
ら

　
貨
物
と
し
て
の
ア
ン
モ
ニ
ア
の
輸
送
需

要
も
増
え
て
い
く
見
通
し
で
す
。
そ
れ
に

向
け
て
、
よ
り
効
率
的
に
ア
ン
モ
ニ
ア
を

積
載
で
き
る
輸
送
船
を
検
討
す
る
な
ど
、

備
え
を
進
め
て
い
ま
す
。
そ
の
一
環
と
し

て
、
２
０
２
７
年
度
か
ら
石
炭
火
力
発
電

で
用
い
る
ア
ン
モ
ニ
ア
を
調
達
す
る
発
電

大
手
㈱
Ｊ
Ｅ
Ｒ
Ａ
と
大
型
ア
ン
モ
ニ
ア
輸

送
船
の
開
発
な
ど
の
共
同
検
討
を
行
っ
て

い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、
港
で
の
ア
ン
モ
ニ
ア
の
受
け

入
れ
設
備
と
し
て
、
浮
体
式
ア
ン
モ
ニ

ア
貯
蔵
・
再
ガ
ス
化
設
備
搭
載
設
備（
Ａ

－

Ｆ
Ｓ
Ｒ
Ｕ
＝Am

m
onia Floating 

Storage and Regasification U
nit

）

の
共
同
開
発
契
約
を
日
本
シ
ッ
プ
ヤ
ー
ド

㈱
、（
一
財
）日
本
海
事
協
会
、
㈱
Ｉ
Ｈ
Ｉ

と
締
結
し
ま
し
た
。
Ａ

－

Ｆ
Ｓ
Ｒ
Ｕ
は
ア

ン
モ
ニ
ア
を
火
力
発
電
所
で
使
用
す
る
際

に
懸
念
さ
れ
る
貯
蔵
タ
ン
ク
や
再
ガ
ス
化

設
備
な
ど
の
陸
上
設
備
の
用
地
確
保
の
課

題
や
、
初
期
投
資
の
課
題
を
解
決
す
る
こ

と
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
エ
ネ
ル
ギ
ー
関
連
事
業
に
お
い

て
、
上
流
か
ら
下
流
ま
で
幅
広
く
事
業
に

参
画
す
る
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
戦
略
を
取

っ
て
い
ま
す
。
次
世
代
エ
ネ
ル
ギ
ー
と
し

て
期
待
さ
れ
る
ア
ン
モ
ニ
ア
に
つ
い
て
も

同
様
で
す
。
中
流
に
位
置
付
け
ら
れ
る
輸

送
、
下
流
の
ア
ン
モ
ニ
ア
燃
料
供
給
に
加

え
て
、
上
流
に
当
た
る
ア
ン
モ
ニ
ア
の
製

造
案
件
へ
の
参
画
も
行
っ
て
い
き
ま
す
。

　

新
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
生
産
、
輸
送
、
供

給
と
い
う
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
構
築

は
一
朝
一
夕
で
は
成
り
ま
せ
ん
が
、
中 

期
経
営
計
画「
“Sail G

reen, D
rive 

Transform
ations 2026 - A Passion 

for Planetary W
ellbeing -

”」の
テ

ー
マ
で
も
あ
る「
共
創
」の
取
り
組
み
を

通
じ
て
関
係
者
と
連
携
し
な
が
ら
課
題
を

克
服
し
、
燃
料
と
し
て
の
ア
ン
モ
ニ
ア
の

社
会
実
装
、
社
会
の
脱
炭
素
に
貢
献
し
て

い
き
ま
す
。
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乗
船
勤
務
の
経
験
を
生
か
し

ト
ラ
ブ
ル
解
決
に
導
く

⎜ 

八
馬
汽
船
㈱
に
入
社
し
た
き
っ
か
け
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
海
の
な
い
埼
玉
県
に
生
ま
れ
た
の
で
海
へ
の
憧
れ
が
あ
り
、
子
供
の
頃

か
ら
海
外
で
仕
事
を
し
て
み
た
い
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
水
産
大
学
校
に

入
り
、
外
航
船
の
仕
事
を
志
し
て
当
社
に
入
社
し
ま
し
た
。

⎜ 

入
社
し
て
か
ら
現
在
ま
で
の
仕
事
の
内
容
は
。

　
入
社
後
、
外
航
船
に
機
関
士
と
し
て
乗
船
し
ま
し
た
。
乗
っ
た
の
は
石

炭
専
用
船
と
自
動
車
専
用
船
で
す
。
石
炭
専
用
船
は
新
し
い
船
だ
っ
た

の
で
す
が
、
自
動
車
専
用
船
は
老
齢
船
で
乗
船
中
に
応
急
修
理
が
必
要

な
と
き
も
あ
り
ま
し
た
。
３
年
間
船
に
乗
っ
て
か
ら
陸
上
勤
務
と
な
り

現
在
ま
で
船
舶
管
理
の
業
務
に
携
わ
っ
て
い
ま
す
。
具
体
的
に
は
船
舶

管
理
監
督
と
し
て
バ
ル
カ
ー
２
隻
と
自
動
車
専
用
船
１
隻
の
計
３
隻
を

担
当
し
て
い
ま
す
。

⎜ 

船
舶
管
理
業
務
の
ど
こ
に
や
り
が
い
を
感
じ
ま
す
か
。

　
ト
ラ
ブ
ル
を
解
決
で
き
た
と
き
で
す
。
日
頃
か
ら
安
全
運
航
を
維
持
す

る
た
め
に
船
側
と
十
分
に
や
り
と
り
を
し
て
い
ま
す
が
、
航
海
中
に
な
に

か
ト
ラ
ブ
ル
が
起
き
た
と
き
、
私
は
現
場
に
い
る
わ
け
で
は
な
い
の
で
、

直
接
見
て
状
況
を
把
握
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
そ
れ
で
も
船
側
と
情

報
を
や
り
と
り
し
、
解
決
に
導
く
こ
と
が
で
き
た
と
き
は
、
達
成
感
が
あ

り
本
当
に
良
か
っ
た
と
感
じ
ま
す
。
現
場
が
ど
う
な
っ
て
い
る
か
を
重
視

し
な
が
ら
対
応
し
て
い
ま
す
。
そ
う
い
う
意
味
で
は
、
乗
船
し
て
い
た
石

炭
専
用
船
や
自
動
車
専
用
船
で
の
経
験
が
い
ま
生
き
て
い
る
と
思
っ
て
い

ま
す
。現
場
で
ど
う
対
応
す
る
か
を
学
ん
だ
こ
と
が
大
き
か
っ
た
で
す
ね
。

た
だ
、
自
分
は
ま
だ
ま
だ
駆
け
出
し
で
す
の
で
、
知
識
と
経
験
を
積
み
重

ね
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

⎜ 

八
馬
汽
船
㈱
の
船
舶
管
理
の
特
長
は
。

　
機
関
長
、一
等
機
関
士
を
務
め
て
か
ら
船
舶
管
理
業
務
を
し
て
い
る
人

が
多
い
こ
と
で
す
。
現
場
の
経
験
が
あ
る
の
で
、
解
決
方
法
に
つ
い
て
知

見
が
深
く
、
ま
た
誰
に
相
談
す
べ
き
か
な
ど
解
決
の
糸
口
を
持
っ
て
い
ま

す
。
そ
う
い
っ
た
方
々
と
仕
事
が
で
き
る
こ
と
は
大
変
心
強
い
で
す
。

⎜ 

今
後
の
目
標
は
。

　
担
当
す
る
船
を
管
理
す
る
際
、
自
分
で
考
え
た
こ
と
が
、
グ
ル
ー
プ
の

人
か
ら
も「
そ
れ
で
よ
い
」と
言
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
に
な
る
こ
と
で
す
。

周
囲
の
意
見
を
聞
き
な
が
ら
仕
事
を
進
め
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、

自
分
の
中
で
解
決
へ
の
道
筋
を
導
け
る
よ
う
に
早
く
な
り
た
い
で
す
。

趣味はキノコ
狩り。「キノコ
を探すのは船
の機械を直す
のと同じ。何
をとってはい
けないか知っ
ていれば大丈

夫です」。写真はクリタケとハナイグチ。

船舶管理の仕事では、実際に本船に
訪問することもある。「乗組員とコミュ
ニケーションをとって、よい職場環境
をつくっていきたいです」。

■来年 創立100周年
八馬汽船は、江戸時代末期（1861年）に米穀商として西宮で開業し、
その後明治時代（1878年）に海運業に進出、大正時代（1925年）に八
馬汽船㈱に改組しました。2025年1月17日に創立100周年を迎えます。
現在は、チップ専用船の運航・管理、バルカーや自動車専用船の船舶管
理を行っています。チップ船は製紙用チップだけでなく、環境負荷の低い
バイオマス発電用チップも輸送しています。

小
お

川
がわ

 拓
たく

也
や

 さん
山口県下関市の水産大学校舶用機関課程を修了後、八
馬汽船㈱に入社。石炭専用船、自動車専用船に乗船し、
二等機関士（セカンド・エンジニア）の後、陸上勤務。
バルカーグループ、ＰＣＣ（自動車専用船）グループで
船舶管理監督を務める。埼玉県出身。中学高校では野
球部に、大学校ではワンダーフォーゲル部に所属した。

オフィスは昨年11月にフリーアドレスに改装。
会議室を別フロアに移動させて間取りを広く
した。「見晴らしがよくなって居心地がよい
です」。
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 DX

も
な
り
ま
す
。
今
夏
は
パ
リ
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
が

開
催
さ
れ
ま
す
の
で
、
ス
タ
ー
リ
ン
ク
の
導
入

で
、
船
上
で
リ
ア
ル
タ
イ
ム
の
ス
ポ
ー
ツ
観
戦

を
楽
し
む
こ
と

が
で
き
る
よ
う

に
な
る
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。

　

通
信
環
境

の
改
善
は
遠
隔

医
療
の
導
入
に

も
つ
な
が
り
ま

す
。
船
上
で
の

医
療
相
談
は
現

在
、
電
話
と
メ

ー
ル
で
行
っ
て

い
ま
す
が
、
ビ

デ
オ
通
話
で
診

船に搭載されたスターリンクアンテナ（右手前）

察
を
受
け
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。
す
で
に
ト
ラ

イ
ア
ル
を
実
施
し
て
お
り
、
利
用
し
た
船
員
か

ら
は
容
体
を
見
て
診
察
し
て
も
ら
え
る
こ
と

は
安
心
感
に
つ
な
が
る
と
の
声
が
聞
か
れ
ま

し
た
。

　
船
員
の
福
利
厚
生
だ
け
で
な
く
、
安
全
運
航

の
向
上
も
期
待
さ
れ
ま
す
。
メ
ー
ル
や
電
話
に

頼
っ
て
い
た
従
来
の
業
務
連
絡
が
こ
れ
ま
で
以

上
に
ス
ム
ー
ズ
に
行
え
る
よ
う
に
な
り
、
機
器

の
不
具
合
・
ト
ラ
ブ
ル
発
生
な
ど
の
際
に
、
リ

ア
ル
タ
イ
ム
で
陸
上
か
ら
の
支
援
を
受
け
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。

　
現
在
、
サ
イ
バ
ー
リ
ス
ク
対
策
を
徹
底
し
つ

つ
、
当
社
グ
ル
ー
プ
の
管
理
船
へ
の
ス
タ
ー
リ

ン
ク
導
入
を
順
次
進
め
て
お
り
、
将
来
的
に
は

管
理
船
全
船
で
高
速
、
大
容
量
の
通
信
を
利
用

で
き
る
体
制
を
目
指
し
ま
す
。

　
現
在
、
船
陸
間
の
通
信
に
は
高
軌
道
衛
星
が

利
用
さ
れ
て
い
る
た
め
、
船
上
で
の
通
信
速
度

は
陸
上
に
比
べ
て
遅
く
、
ビ
デ
オ
通
話
や
動
画

視
聴
な
ど
を
気
軽
に
楽
し
む
こ
と
が
難
し
い
状

況
で
す
。一
方
、ス
タ
ー
リ
ン
ク
は
低
軌
道
衛
星

を
利
用
し
た
サ
ー
ビ
ス
で
、
従
来
と
比
べ
、
よ

り
高
速
で
大
容
量
の
通
信
が
可
能
と
な
り
ま
す
。

　
ス
タ
ー
リ
ン
ク
の
導
入
に
よ
り
、
船
上
で
も

陸
上
と
同
じ
よ
う
に
家
族
や
友
人
と
円
滑
に
連

絡
を
取
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

こ
れ
ま
で
も
メ
ー
ル
や
メ
ッ
セ
ー
ジ
ア
プ
リ
で

の
や
り
と
り
は
で
き
ま
し
た
が
、
写
真
な
ど
は

ス
ム
ー
ズ
に
送
受
信
す
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん

で
し
た
。
通
信
イ
ン
フ
ラ
は
今
や
現
代
人
の
生

活
に
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
陸
地
か
ら
離
れ
、
長
期

間
船
上
で
働
く
船
員
に
と
っ
て
、
家
族
や
友
人

と
日
々
の
報
告
や
雑
談
を
気
軽
に
で
き
る
こ
と

は
、英
気
を
養
い
、仕
事
の
糧
に
も
な
り
ま
す
。

こ
れ
は
国
籍
を
問
わ
な
い
こ
と
で
す
が
、
当
社

グ
ル
ー
プ
の
管
理
船
に
多
数
乗
船
し
て
い
る
フ

ィ
リ
ピ
ン
人
は
特
に
家
族
と
の
つ
な
が
り
を
大

事
に
す
る
国
民
性
で
、
ス
タ
ー
リ
ン
ク
の
導
入

に
好
意
的
な
意
見
が
挙
が
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、

通
信
環
境
が
改
善
す
る
こ
と
に
よ
り
、
ニ
ュ
ー

ス
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
情
報
が
気
軽
に
手
に
入
る

よ
う
に
も
な
り
ま
す
。
日
々
の
ニ
ュ
ー
ス
は
単

調
に
な
り
が
ち
な
船
上
で
の
生
活
に
お
い
て
、

船
員
に
多
種
多
様
な
話
題
を
提
供
す
る
も
の
に

通
信
環
境
改
善
で
船
上
の
暮
ら
し
充
実

管理船に衛星通信サービス「Starlink」導入へ管理船に衛星通信サービス「Starlink」導入へ DX

管理船に衛星通信サービス
「Starlink」導入へ

当社は管理船にSpace Exploration Technologies Corp.（スペース
Ｘ）が運営する衛星通信サービス「Starlink（スターリンク）」を導入す
ることで、船上の通信環境の改善による船員の福利厚生の拡充を進め
ています。2022 年 12 月にトライアルで利用し、2023 年５月から正式
に導入しました。
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TOPICS & NEWS ─  2023 年 11 月〜 2024 年 4 月 TOPICS & NEWS

「NYK Group Decarbonization Story」で 
脱炭素への道筋示す
当社グループは新たな脱炭素目標とそれを達成するための戦略を示した
「NYK Group Decarbonization Story」（ＮＤＳ）を公表しました。ＥＳ
Ｇ（環境・社会・ガバナンス）経営の方針と具体的な取り組みを示す「NYK 
Group ESG Story 2023」の付属資料となるもので、持続可能な社会の
実現に向けて世界の脱炭素化を牽引するとの決意の下、高い志と脱炭
素化のための取り組みを積極的に推進していく姿勢をグループ内外に示
したものです。温室効果ガス（ＧＨＧ）削減をこれまで以上に進めるため、
新脱炭素戦略を設定しました。長期目標は2050年度にＧＨＧ排出ネッ
ト・ゼロ（対象：Scope1～3）、中期目標は2030年度にＧＨＧ排出総量
を21年度比で45％削減（対象：Scope1・2）としました。ＮＤＳではＧＨ
Ｇ排出削減に向けた取り組み、移行計画、持続可能な成長に向けたコン
セプトなどを紹介しています。 （2023年11月）

ノルウェー首相一行が当社を訪問
当社は2023年12月8日にノルウェー王国のヨナス・ガール・ストーレ首
相、ヤン・クリスチャン・ヴェストレ貿易・産業大臣、川村裕駐ノルウェー
日本国大使をはじめとするノルウェー関係者約15名の訪問を受けました。
当社からは取締役会長の長澤仁志、代表取締役社長の曽我貴也らが応
接し、海運業界の脱炭素化に向けて同国と当社が今後も強固に連携して
いくことを確認しました。あいさつした社長の曽我は、当社とノルウェー
の海事クラスターが長年協力関係にあり、近年では気候変動などで新た
に協働していることに触れ、ノルウェー政府の支援に感謝を述べました。
 （2023年12月）

老齢ＬＮＧ運搬船の主機換装に関する基本設計を完了
当社、㈱名村造船所、佐世保重工業㈱は、蒸気タービン機関搭載のモ
ス型ＬＮＧ運搬船の主機換装の実現に向けて協業して取り組んでいます。
当社は2023年10月に日本海事協会として初めてとなるＬＮＧ運搬船の
主機換装に関するＡｉＰ（基本設計承認）を取得しました。今後、主機換
装の詳細設計に進み、蒸気タービン機関ＬＮＧ運搬船の主機を最新鋭の
２元燃料低速ディーゼル機関「Ｘ－ＤＦエンジン」へ換装することを目指し
ます。環境性能向上によりＧＨＧ削減に取り組むとともに、日本の海事ク
ラスターが有する技術力で船舶資源の有効活用に貢献します。
 （2023年12月）

Ｄ＆Ｉアワード2023で最上位のベストワークプレイスに認定
当社はダイバーシティ＆インクルージョン（Ｄ＆Ｉ）に取り組む企業を認定
する「Ｄ＆Ｉアワード2023」で、最上位のベストワークプレイスに認定され
ました。本アワードはＤ＆Ｉに取り組む企業を表彰・認定する日本最大級
のアワードで、社会全体のＤ＆Ｉの推進と、その先にあるＤ＆Ｉがあたりま
えの社会実現をビジョンに掲げています。当社はＬＧＢＴＱ＋、障がい、

NYKニュース
多文化共生の各要素で、昨年度よりも高い評価を得てランクアップしまし
た。当社は今後も異なる価値観を受容し、多様な人材の活躍を推進する
組織文化の醸成に努めます。 （2023年12月）

ＣＯＰ28内イベントで気候変動への取り組み発信
当社はアラブ首長国連邦・ドバイで開催された国連気候変動枠組条約第
28回締約国会議（ＣＯＰ28）のさまざまなイベントに参加し、国際海運や
当社グループの気候変動に対する具体的な取り組みについて発信しまし
た。ＣＯＰ28では各国政府や関連業界団体が多くのサイドイベントを主
催。気候変動への取り組みについての情報発信が行われると同時に、パ
ネル討議で活発な議論が交わされました。当社関係者もパネリストとし
て登壇し、当社グループの脱炭素への取り組みのほか、船舶解撤の現状
と課題などを積極的に発信しました。 （2023年12月）

ＴＮＦＤフォーラムとＴＮＦＤアーリーアダプト宣言に参画
当社は自然関連財務情報開示タスクフォース（ＴＮＦＤ）フォーラムとＴＮ
ＦＤアーリーアダプト宣言に参画しました。ＴＮＦＤは企業や団体が、自
身の経済活動による自然環境や生物多様性への影響を評価、開示する
枠組み作りを目指す国際イニシアティブです。企業、金融機関、研究機
関などから構成されるＴＮＦＤフォーラムでＴＮＦＤでの議論をサポートし
ます。ＴＮＦＤアーリーアダプト宣言にも参画し、2024年度か25年度と
いう早期にＴＮＦＤ提言に沿って情報開示することを目標とします。当社
は企業の成長と生物多様性保護を両立し、持続可能な企業成長を目指
します。 （2024年1月）

秋田に洋上風力発電の訓練センターを開所
当社は日本海洋事業㈱とのコンソーシアムで、船員や洋上風力発電の作
業員向けの訓練センター「風と海の学校 あきた」を4月に秋田県立男鹿海
洋高等学校実習棟内に開所しました。訓練センターは船員と作業員向け
の基本安全訓練、シミュレーターによる作業員輸送船（ＣＴＶ）の操船訓
練を提供します。訓練センターでは年間1000人程度の訓練修了生輩出
を目指すとともに、男鹿海洋高校の生徒や近隣の小中学生などにも開放
し、将来的な海事人材の育成にも貢献します。当社は低・脱炭素に向け

た新しい価値創造の取り
組みを対象としたブランド
「NYK GREEN EARTH」
を展開しており、今回の取
り組みもその一環です。
 （2024年4月）
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　当社グループの名物行事の一つにボートレースで競う「ＮＹ
Ｋグループ水上運動会」があります。1917 年に隅田川で開
催された「第一回二曳倶楽部端艇競漕大会」がその始まりで、
100 年以上の歴史を誇ります。
　「レガッタ」と呼ばれるボートレースは、幕末に長崎や横浜の
居留外国人やイギリス･フランスの駐屯兵が行っていたもの
が、日本の学生や実業団の間に広がっていったと言われてい
ます。横浜に一時本店があった当社は、創立翌年の1886年
から半年間、当時多く存在した外国人漕艇クラブと交流した
こともあり社内でレガッタが盛んに行われるようになりました。
　現在は水上運動会を関東地区、名古屋・関西地区でそれぞ
れ毎年秋ごろに開催し、2023 年度は合計 790 人が参加しま
した。一般男子、一般女子など七つのカテゴリーに分かれて
５人１組でボートを漕ぎ、順位を競います。グループの一大イ
ベントとして認識されており、陸上でもボートを漕ぐトレーニン
グができる「ローイングマシン」をオフィスに導入して大会に
備える会社もあるほどです。
　社員同士の絆を深められるのに加え、グループ会社の交流
の場にもなっており、グループの一体感を醸成する一助を担
うイベントです。

ＮＹＫグループ
水上運動会

本誌の中でご紹介した
記事の中から、わかりにくい
専門用語を解説します。

【船級協会】〈せんきゅうきょうかい〉� 4ページ

船舶の安全性を第三者として確認する機関です。安全に運航す
るための船体構造や設備などについて規則を定め、その規則に
基づいて設計図面や建造工程を確認し、「船級」を付与します。
船舶の運航が開始された後も定期的に検査を行い、安全性が維
持されていることを確認します。日本を始めとする海運国に船級
協会は多くあります。

【ハンディマックス・バルカー】〈はんでぃまっくす・ばるかー〉� 6ページ

主に５万～６万4000重量トンの船型で、ハンディサイズ（３万
～４万2000重量トン）とパナマックス（７万～８万2000重量ト
ン）の間の大きさのばら積み船です。石炭、穀物、塩、肥料など
さまざまなものを運びます。ハンディサイズと同じくクレーンを搭
載し、荷役設備のない港湾にも対応した利便性の高い船です。
建造においては多くの日本の造船所が得意とする船型の一つで
もあります。

【管理船】〈かんりせん〉� 11ページ

船主や船舶管理会社が管理している船のこと。船員の手配や船
体のメンテナンス、部品や船用品の補充など、船舶の運航に不
可欠な業務である船舶管理は、船を保有する船主が自ら行うほ
か、船主から依頼された船舶管理会社が実施します。船舶管理
監督（スーパーインテンデント＝ＳＩ）と呼ばれる責任者が各管
理船に関する各種手配を担当しています。

【海事クラスター】〈かいじくらすたー〉� 13ページ

海上に関わる事柄を示す「海事」と、房や集団、群れを意味する
「クラスター」を合わせた言葉で、海事産業群のことを指します。
海事クラスターは当社のような海運業や、造船業、舶用工業、港
湾運送業、さらには船舶金融や海上保険、海事法律事務などさ
まざまな分野から成り立つ複合体、総合体です。日本にはこの海
事クラスターが存在し、中でも愛媛県今治市はその厚みのある
地域です。

【ＡｉＰ】〈えーあいぴー〉� 13ページ

「Approval in Principle」の略称で、日本語では「基本設計承認」
と言います。船舶などの設計の初期段階で認証機関が審査を行
い、国際条約のルールや船級協会の規則と照らして、技術的に
実現可能性があると承認されたことを示すものです。ＡｉＰの段
階を経ることで、最終的な図面承認に向けた設計を効率的に行
うことができます。

N Y K トリビア
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ミルフォードサウンド通航

CRUISE LOGBOOK
クルーズ情報

「飛鳥Ⅱ」クルーズスケジュール（2024年10月中旬～2025年3月末）

パンフレットのご請求・
お問い合わせ

TEL	045-640-5301
FAX	045-640-5366
営業時間／   10：30～17：00 

土・日・祝休み
https://www.asukacruise.co.jp

目の前に広がる感動の絶景
飛鳥Ⅱ 2025年

オセアニアグランドクルーズ
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へ ぜひご入会ください
入会金・年会費 無料

アスカクラブ会員サイト「My ASUKA CLUB」は 
2 歳以上の方ならどなたでもご入会いただけます。 
便利でお得な情報満載の「My ASUKA CLUB」へ 

この機会にぜひご入会ください。
https://myac.asukacruise.co.jp/

■  名誉船長 加山雄三と航く 
湘南・伊豆諸島クルーズ

2024年10月15日火～10月17日木  3日間

■ 秋の横浜・名古屋ワンナイトクルーズ
2024年10月17日木～10月18日金 2日間

■  博多発着 
星の海 釜山・麗水クルーズ

2024年10月28日月～11月2日土 6日間

■  博多発着 秋の連休 
ウィーンスタイルクルーズ

2024年11月2日土～11月4日月・休  3日間

■ クリスマスウィークエンドクルーズ
2024年12月14日土～12月16日月 3日間

■ Xmas 横浜・神戸クルーズ
2024年12月16日月～12月18日水 3日間

■  神戸スペシャルクリスマス 
ON ASUKAⅡ

2024年12月18日水～12月20日金 3日間

■  横浜スペシャルクリスマス  
ON ASUKAⅡ

2024年12月22日日～12月24日火  3日間

■  クリスマスイブ 
横浜ワンナイトクルーズ

2024年12月24日火～12月25日水 2日間

■  ニューイヤー  
グアム・サイパンクルーズ

2024年12月26日木～2025年1月5日日  11日間

■ 新春 グループサウンズクルーズ
2025年1月6日月～1月8日水 3日間

■ 旅はじめ 名古屋クルーズ
2025年1月8日水～1月11日土 4日間

■ 連休利用 駿河湾クルーズ
2025年1月11日土～1月13日月・祝  3日間

■ 初春悠  々広島・熊野クルーズ
2025年1月13日月・祝 ～1月18日土 6日間

■ 神戸発着 春のウィークエンドクルーズ
2025年3月1日土～3月3日月  3日間

■ 沖縄航路 離島めぐりクルーズ
2025年3月8日土～3月11日火  4日間

■  JAZZ ON ASUKAⅡ  
with BLUE NOTE TOKYO

2025年3月15日土～3月17日月  3日間

■ 海の上の東京クルーズ
2025年3月18日火～3月21日金 4日間

■ A-style クルーズ ～春彩～
2025年3月21日金～3月23日日  3日間

■ 春うらら 姫路・高知・日向クルーズ
2025年3月23日日～3月29日土  7日間 

ミルフォードサウンド

「飛鳥Ⅱ」クルーズ一覧　　https://www.asukacruise.co.jp/

※各種キャンペーンや割引などが設定されています。
※ 株主様ご優待割引は他の割引と重複してご利用いただくことはできません。 
ご了承ください。

■  2025年 オセアニアグランドクルーズ
横浜～神戸～サイパン～ケアンズ～シドニー～メルボルン～ミルフォードサウンド通航～オークランド
～ヌメア～グアム～横浜～神戸
Aコース：横浜発着 2025年1月19日日～2月27日木  40日間
Bコース：神戸発着 2025年1月20日月～2月28日金  40日間
※株主様ご優待割引券をご利用の場合は、通常旅行代金からの割引となります。
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Ｎ ＹＫ と ＣＴＶ の は なし
当社グループは洋上風力発電に関わる事業に
力を入れています。その一つが、洋上に建てら
れた風車の保守などに携わる作業員を運ぶク
ルー・トランスファー・ベッセル（ＣＴＶ）の事業
です。私たちが初めて運航するCTVの船名は

「RERA AS（レラアシ）」。海外で建造された同
船を当社グループ会社が日本まで輸送し、石
狩湾新港の洋上風力発電プロジェクトに投入し
ました。また、洋上風力の導入をはじめ脱炭素
の取り組みを進める北海道と連携協定を締結
し、４月に北海道支店を開設しました。ＣＴＶ事
業などを通じ、脱炭素と北海道の活性化に貢献
します。


